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 ا�	>���� ��*��� ا�� ��2 و*�:� �	���ت ��8اد ��7 د�� ر��): ةا��� (ا�3���2 �ـ

 �B د وزارة ا�'@? <���� و*�� ���: ا�='�ر

����� )'&�� ا�%�اق ����8ب ا*�3�2E F ا�:��ف ا����C/�"ب ا��� ة ا�

�'��: ا�%>��Gدات ا��Bاداء ا� ���B�� 2� �J�� ��	I�C ا����

)'@�B� O �� ا��Nام ��� ا�	�ا��� ���MB ا�G@�ل �� *@� ��� ر:���ـ2 ا�C	K ر�� : *�� �2
 و�I�C ا� زراء

���B	ت ا����Pل ا��� � ��@�BQ( وة�� ��B( ت��R(وزارة ا� 

 

  

 ا�	>���� ��*��� ا�� ��2 و*�:� �	���ت ��8اد ��7 د�� ر��): ا��� ة(ا�3���2 �ـ


� آ	��/���اد���  

�ف دو�� ا��	��ن ���ا��	دي ا���,.(	�- ان ��	��(� �%$(# �,	+*(�     او)' �&� �%$# ا�!�اب ا�!	�  �� ا
���اد �	:	�� وز85 ا��ا;$�1 و:	�� �/$1	ت ���اد ��	��� 819 د7��ر�5 و�4.1 �� 3�12	ت �%$(# ا�/,	+*(�   

  . ان �1�5 اي وز85 او :	�� �.8Aي ��Aن ذ�? �� ا;��	ص �%$# ا�!�اب ور�1# ا��زراء

     �
1,)3 C)� D); '58)�E -+ -�	.,ل ا�	ر  ) ا�(���ة (و:��وا)(' و:(� ا��(� ا��(�12	ت �/%$(#      ان ا��7(
          ,)7 �)$� 45�)��ا�!�اب ان 5.,  ا���L �� اي وز�K� 85 ان 5�J ا7(�%�اب دا;(� :�(� ا���8/(	ن و)5	E- ا�
�� ا�K	م �$��ات ا�/.$,� 	�$� �1+	Aت ا�	12�ا���L �� :�� ا�&	ء ا�/%$# �	N)	+� ا�C :� ا��� ا��7��ر ا��



وا)(	ف ان �.(Qو��1   .�(	دة ا�158A).K� اذا �P(4 اي )� 81)��E� )O	���J      ور�1# ا��زراء +- ا:	�� ا�(�زراء وا� 
      RE	)� �)$� S)�E و��Q).� ك	ه!( �Aا اوا�8 و�VA��5ر ه �ه� � -�	�ا�N� ه- �� ا;��	ص ا��	�� ا�K	م و�	�
     4)(8KE 	��)K� 3(/� ��(�اد	Kن +- ا�	�Nوا ��Nا اVه R1�,E �Oا �ون �	K�ا���8/	ن وا�KW  ا�8Kا:- +- ا�

  . اره	��1 +- ��5- اNر�K	ء وا�2N ا��ا�11� ا�� ه%/	ت

 �,� J�!A/E ل ��م�; �� �1!�Nة اX�ON81 +- اداء ا��Eءت �.�  :��ر و	O رات	%
�Nا YVواو)' ان ه

%(8ات          �اNن 2/	�5 ���اد وردع ه(NQء اNره(	�11� �	7(��Zام ا��7(	�� ا��1O���!A(� ا�,�L5(� ا��(- DZ)WE ا�/

 Nت ا	1(($/K2((�وث ا� S))!/Eاي 82آ((�    و DZ))WE -))�ره	�1((� :�((� و:���((	 �	N)((	+� ا�((� ا7((��Zام ا�A((	�8ات ا�
  . ���Wه�

     -)�7��Z	را)� �1E� R)58] ا�N(�ال ا�N�1 وا!�N�58 واA.K85 ا���رات ا���E �� ��N C- ا�� ا��	ر ا�,.	وا^
   �����1!(	  .5(�ات  ا7��	�4 ا�,���A �� ارO	��	 ا�� ا�8Kاق و^8اء ا�/�Kات ا��58A).K ا�/��(�رة �/�ا�O(� ا�

�/CK و�A(� ه!(	ك �.(Qول اول    %� �1!�Nة اX�ON:�� ا �81 وا)' ���E ك	ه! C8ى ا�� a7N�5 ا�^ S� 	!ا�
          R)هX�  �).E يV)81 ا�)����Vار �$K)W  ا�8Kا:(- �(� O(8اء ه(YV ا��N�1 ا!�Nة اX�ONدة ا	: �$� �Aو� -�	Pو

7��	Nت وا��!,- �(� �!	J��)3   ا�/c	ت �� ارواح ا�KW  ا�8Kا:- و�$� ا��	دة ا�N!11� ا87NاNا J5��E -+ ع
2
d ا�� ���اد وا�/�ا[!1�  �� J�Eم ���ر�K�.     #5	)�/ا� R)+و �A)W�5 J)� -!]8ات ا���	Z/زا�	�O 81ا�� انW�

�/� +- S1/O دول ا�K	�J و�	��	�- � ��N� A1� Y85�)�E(�ن �/.(��ى    KE -�وا�/�	رات وا7N# ا�K$/�1 ا��:��1 ا�
 	�Oا�E -�
�ق �$� ا�K!	83 اNره	��1 ا�/Z	[8 ا��E. و        �5(� �(X/ا� S):��و+- O	�  ا;(8 اآ(� ا�,.(	�- ا�!(	 �

�Z	�((	ت ا��/�8	�N �))1ن ا�((�اء ا�K((8اق وا��8�/5ا[585N �))1((�ون ان   �N8اب ���((� ا))�ا�K/$1((	ت اNره	�S))� �))1 ا:
�8ا:Nدق ا	ت و3!	�	Z��Nا R58] �� ��$.1  ا��8�/5ا[�1 +- ا���3ل ا�� ا��	7Nرس ا	/Eع.  

��- وا�
8Aي وf5�)�E �)$� �/KE ا��7(��ر    �Nا g5�W���),	 ان �fK ا�%�	ت وا��ول ��ات ا7��Zام ا�
وا�5	C))+ وا�5((	ف ا�K/$1((� ا�.1	7((�1 2�((� S))O85 ا�((� J))A2 ا�K((8اق �	�,�5((� وا�!((	ر وا��آ�	�Eر5((� وX))2ب وا2((�     

�' 2(�و        .C� ?58^N +- ادارة ا���د )+ R)58] �)� 	�)�1ZWE J)E -)�ده	 ��.($� اNره(	�11� ا�(�    ���/	 ا�(�ول ا�
�1�	Z��N�17 وا	�1 ا�.1$/K8:� ا�KE ات�!Oا V1
!�  .ا�8Kاق �

��8ار +(-          )7Nا h).و� �)�iب ا	���و^�د ا�,.	�- �$� أن ا7�/8ار ا�K/$�1 ا�.1	�A)W� h�E8)� �1)7 آ�� 8)1	7(
  .ر��ع ا���د

 �� 8Lأن أآ -
,3 '58�E -+ -�	.,اب 60وأو)' ا��%�7N 	�$] ا�K:و 	��	�  �1!�iو�- ا��زارات اQ.�
�/8 ا�K/$�1 ا�.1	�17 ا��- �AW5 ا�i� :�ا��	 .E �� ��iا R1�,E ون�� C�i" ت	�	Z�;	�3 وا��$� ���� �$� ا�

�1K58WE.  

   ))$] J))E �))� - إن�	ل ا�,.((	م �$�((�ات ا�/.(($,�، :((	))Kا� �))��C ا��	
و2((�ل [$((  ا7�&((	+� ر�((1# ا�((�زراء ��((
��J هJ وز85ا ا��ا;$�1 وا	�����+	ع ��i/	 ا�/K!1	ن ا�/�	^8ان �	�/$a ا�i!- و�� ا�/
8وض أن �A5ن ه!	ك ا7

  .اqره	�11�KE"	ون وR1P �1� اX�Oiة ا�i!�1 �8دع 

 �B د وزارة ا�'@? <���� و*�� ���: ا�='�ر

  ا����ة/ ���اد



*	م ا�.	���E R� 7	ر�5 ان S1/O ا���ا�1� ا��- أ�3ره	 ا�!" اآ� �&� �%!� ا�!
h وا��	ز ���اr اA7!�ر �$� 
�5�O ن��	او : S58W�� 	����Zم       .ا�/
�Kل �,1� إ��	).E ا�(�زارات ذات ا��($� ان R)2 �)� ر ان�!A)7واو)' ا

C1$� �/KE يVن ا���	�5 5$�- ا���O ن��	�3ور : �,1� 	��	ر�7 أ�/	/� -+ �/*�iوا �ا���ا�1 YVو^�د �$� .ه
ة ا�!
h ه- ���د ^�1�8 و:	����1 ود7��ر��i �5	 �!41 �$� ان ���د ا�8Wآ	ت ا�!
��1 ا��- أ��8��	 وزار" 

2�(� اsن     t))$5 J)� V))+	� ن��	س :(	أ7(.      -))�وآ((	ن �f)K ا�!(�اب وا�.1	7((11� :(� ا���((8 ا��K(�د ا�!
�1((� ا�%�5(�ة ا�
78�	�- .أ��8��	 وزارة ا�!
Q� h;8ا 819 :	����1 و819 ^�1�8�Wا� �1.2 h
و���Zص ا7�%�اب وز85 ا�!

ان ا7�%�اب ا��ز85 ه� 89Nاض 17	�17 وا��Z	��1 �!�ه	 �u)� J)�5 J)� C�uي �/(� �)Z	�a      " �أ^	ر اA7!�ر ا�
7�$��ر وا���ا�1��.     h
V5آ8 ان ر�1# ا��زراء ��ري ا�/	�A- :� د�	 �%$# ا�!�اب �K(�م ا7(�%�اب وز5(8 ا�(!

7�L/	ر�5 اOi!��1 +- ا�8KاقNا S5ر	W/8 �$� ا�PQ5 �: ?81ا �� ان ذ�W�..  

 

����� )'&�� ا�%�اق ����8ب ا*�3�2E F ا�:��ف ا����C/�"ب ا��� ة ا�

  ا����ة/ ���اد

�ف ا�(Vي        �)�N1$� اA)WE -)+ C)�	,:1(� ا$/� �)� C1+ 8ب��7��J1*!E �1 ا�8Kاق �1	�ً	 ا7Nب ا����ة اX2 ا�3ر
  :ا�$� ا�# و+/1	 D� -$5 ا��1	ن

�ف ا��[!- ا�8Kا:- ا�Vي ��/!� �C ا�/�+��1 وا�!%(	ح ����ن ا�78/- ��Nا �$� 	!K$]ن 5(8د    ... ا	)� 	)!cOQ+و
�ف وازداد ا7(��8ا�!	   ��Nا اVء ه	ا�2 ا�& Yر	��7���1 ـ J1*!E ا�8Kاق �	�Nب ا����ة اX2 J7ن ا��Nا -+

  .�	ن 5$�- اNخ ��� ا�J58A ا�X!Kي آ$/� �	J7 ا�,Xب

�ف و�$8أي ا�K	م ان X2ب ��Nا اV+- ه �رآ1	W/ة ا��;�� �$K5 8اقKا� J1*!E �1 ـ��7Nب .. ا����ة اX2 ان
�Z	�((	ت و��((	دق �$((�       ��� �$�����1 ـ J1))*!E ا�K((8اق ، آ1((	ن �.(%� +((- ا�/
�)((�1 ا�K$1((	 ا�/.(())7Nا�(���ة ا

و��L(4 +(- ا�/
�)(�1    ) 9(ه�  � C$1%.E	J7 ا�C!1 ا�K	م ا�.�1 ه	^J �	83 �,/�د ا�,/�د ور:E J.%�1 ا�1A	ن
�Z	�	ت��� �$��  .ا�K$1	 ا�/.

�$(a ا[1(	ف    Z� J)&5 �2�� -:ف �8ا����ف دو�� ا��	��ن ا�Vي O �/K5	ه�اً �$� �1AWE ا��وا�!	 XOء �� ا
�:� �(X),� Cب ا�(���ة    � N يX!Kخ ا�N8ا:- وان اKف ا��[!- ا����N+- ا �1$L/� 	!.� 	!8ا:- وا�Kا�  KWا�

�1��7Nب اX,ا� �L/5 ان C�2 �� #18اق و�Kا� J1*!E ب.. ـX,ا� �درة �	ت ر�1/7 3	�	ذ�? +- �1 �وا�$ ..
�ن�Nا اVء +- ه	O 	� -+�E J�5 J� 	� ز���  .و7!�$  �� ا�%�	ت ا�/K!�1 :	���1	 اZE	ذ ا8ONاءات ا�

�'��: ا�%>��Gدات ا��Bاداء ا� ���B�� 2� �J�� ��	I�C ا����

  وردة ا��1	E-/ ���اد

�/	ع �$/%$# ا�.1	7- �}�� Oا ��K� �1!�iة اX�Oiدة ا	�17 و:	ا�.1 ��Aء ا�	رؤ7 J( يVع ا�	/�ONاو3� ا

1(�   ا��[!- ��,{ ا��ا:S ا�i!- وJ11�E ا��1	دات ا�i!�1 وا��58A.K و�,	��7 ا�/��(58� �!�(	، وذ�(? �   $; �)$

   J����	�� او اN:	�(((� وا2(((	�)))7N	� �1)))1!�Nدة ا	(((  �(((�اب ا�(((�زراء وا��(((�	[ 	ء ا�(((�ا�-، +1/(((	)))Kر�Nرات ا	)))%
ا�



Jآ	,/$�.     	)�	/�O8ات ان ا/EQ)/8 ا�)��� �)�� -
,3 8/EQ� -+ ع	/�ONي رأس اV�1 ا��Kا� ��	1~ ;Wل ا�	و:
�� ا�.1	�17 و�%!� ا�i(� وا�(�+	ع +(- ا���8/(	ن     ��� �1� :	دة اX�Oiة ا�i!�1 و:	�� �/$1	ت ���اد ورؤ7	ء ا�A

���E C	ر85 ا��	دة ا�i!11� �2ل ا��%/	ت اNره	��1 ا��- و:K(4 5(�م اiر�K(	ء    ; 8)4� -!�iا S:ا��ا },��
�/	ع �$/%$# ا�.1	7- �}�� ا��[!- ��,({  Oا ��K� ت	13���/	ع ;8ج �ON81ا ا�� ان اW� ،)- ����اد	ا�/

  1)1�Eو -)!�iا S:ا��ا      	!�(� �7(�� ا�/��(58	�58 و�,A).K1(� وا�!�iدات ا	ا��1( J .      �)�وا^(	ر ا�(� ��(� O$.(� [	ر
�7 7�K/� �$� )/	ن ا�!�(	ب ا��(	���-   	��/%$# ا�!�اب ��K ا��7ع ��,{ ا����رات، ��),ً	 ان ه�c1 ا�8

�/(	ع   و7���K ��	ءات �1� ا�/.Qو�1� ا�i!11� و�%!� ا�N� وا��+	ع ا�� 12� ��(� ا�%$.(�، ا)(	+� ا�(�     Oا �)��
     �)W:	!و� 	!�(� �7(�� ا�/��(58	�58 و�,A.K�1 وا�!�iدات ا	ا��1 J11�E دة	�N -!]ا�� �7- �}�	ا�.1 #$%/$�

V1 اA2i	م ا��&	�R),� �1 ا�/(�ا�1�   !Eر�5 و	�Z�7N�1 وا!�iة اX�Oiا �1� R1.!���ى ا�.� S+8� �$1
Aا�.�� ا�

�58A.K�1 وا�!�iة اX�Oiرات ا�: X5XKEو. J&5و  �)P�Lت ا�	7	�ر�	7(�  (ا�/%$# ا�.1	7- �}�� ا��[!- ا�8
�(� ا���8/	�1(� ا�8�1.(�       ) ا�%/��ر�5 ور�	�7 ا��زراء ور�	�7 ا���8/	نAدة ا�	ن و:(	�و�/�L ر�1# ا:$(J1 آ8د7(

�$�Nء ا	1# �%$# ا��&��/	ع �17,{ ا5%	د ا�5�O �1(�ة �/K	���u).� �)% ا[(�ق     .ورON�1 ان ا�Kف ا�	وا)
��$1� وا�K/7(8ع      ا�	� �8ر5)&�17�J د��ة ا�,���A ا�8Kا:1(� ا�(� f5�)KE ا�/ Cأ� 	1!�� ،-�.%!	ء ��W� �AWا

J�E	�	K� �� a1
Z�$� �A/� 4:و.  

�ً�	: �1�Kا� S�	E(4           : و�	آ �8ا:1(� وا�/(�ا[!1K)(- ر�(�ز ا��و�(� ا�	ء ا�/	(Kر�N4 ا+���ان ا��%/(	ت ا��(- ا7(

4 �� و�Oد 8�Pات و�!	[R رWآ 	��i 81آ� R$: �,�     N ?)أن ذ� 	ل ا5&(ً	): C)!A� ،�1!�iة اX�Oiة +- ا�;

  .K5!- ان اEX�O!	 ا��58A.K :	83ة

   

)'@�B� O �� ا��Nام ��� ا�	�ا��� ���MB ا�G@�ل �� *@� ��� ر:���ـ2 ا�C	K ر�� : *�� �2
 و�I�C ا� زراء

  [	ه8 ا�� ا�1K#/ ���اد


V1 ����� ا�/�ا�1� !E و��1 ��مQ.� ة ;&8 أنX/2 س	8اق ��Kا� -+ J�ذآ8 ا��	)- +- ا�/,A/� ا�K$1	 �$%8ا
�/A,/�	� 	�� �:�� N�5 وV1
!�
	ل S�E �$� ا�.$�� ا��iا a$� -+ .     -)+ 	)��Oأدت وا �)/A,/ل ;&(8 إن ا�	و:


	ل ���رة �1Oة وأ�3رت أA2	��	، وا�iا a$� �1&:  V)1
!E �5V1
!���	��ن وا��7��ر 5
8)	ن �$� ا�.$�� ا�

V)1ه	       !E (�م� �و�� �(Q).� 4).1� �)/A,/ن ا��)+ �K
E J� م، وإن	A2iا .      -)+ �)/AE �$A)W/واو)(' ;&(8 أن ا�


E V)1$(? اA2i(	م، �A(� ا��(	��ن          !E �)$� �)�582 81ة;i	)+ ،ا�%/��ر�5 و�%$# ا�(�زراء -�7	��ف �1� رZا�

V)1ه	، وAE(�ن ��:u� -&�5     �)Kن �E	دق ر�	�7 ا�!�%/��ر�5 �$� أA2	م ا��qام و��Eر �8اO J17/��ر5(� �

  a)$� -+ �1ا�/�ا� fK� ن إ��امuW� �1�
���P �1.�ا �Lء ا�	&�i�7، وا	���P +- �%$# ا�8Lء ا�	&�iا ��
J^	ن ه	7$� R�	.ع ا�	ء وز85 ا��+NQه �ل و�	
�iا. 

 

���B	ت ا����Pل ا��� � ��@�BQ( وة�� ��B( ت��R(وزارة ا� 



  +	[/� ا�/��7ي/ ���اد

�Z	�- �$!	;�1� +- ��8 ا��زارة K)^ 4),E	ر     ا:	�4 وزارة ا�EN	Nت�Nص ا���- ا��Z� �1
1�LE وة�� )
 ?$���ا�/
�)(�1 ا�K$1(	 ا�/.(��$�    ��8	�5 ا��آ�1 ا�
!- أ�81 ;&8 ا��1	E- و�	��K	ون �E�3 (  S)? )/	ن �.

�Z	�	ت و�,&�ر ��د آ�81 �� ا�/.(Qو�1� وا�/!�.(�1� +(- ا�(�زارة    ��  �(�   و��(� ��(�ر +(- ا�(�زارة    .. �
�Z	�	ت آ��W	ن آ/	ل �$-��� 	1$K�1 ا�(�
�:	ت +- ا�/K$(�    ��85ة ا�� 	آ�1هuE "     YV)ه �)L� �)�� 8ورة)(

�/�5s 8	ل ا�/K$��� ا��,1,� �$/.� �AW8ا:-ا�!�وات و�Kا� �8   �ا[��KE -��Z	�	ت ا��Nح ا	%� JP �و�
      S)�/�E �$��).� �).7Q� 8)��KE -)�;��ة او�� �!%	ح ا��%��8 +- ا�8Kاق ��AW �	م و�1# �%	ح �$/
�)�1 ا�

�$((� آ(� �((�ا[� �8اKO((�  "وأ)(	+K� �1)�ZW�."    -))$� 4!�5((� وS)&ZE �8:	�((� �%$((# ا�!(�اب ا�8Kا:((-    
��Z	�- ا�/��Oد +- �!���Nا Xا�/8آ 	�1 آ/�	Z��Nا C�C �� ا�O ا��uآ� �� 3,� ا�/K$��	ت ا��اردة +- ��	:

�Z	�1((� �((� اO((� )((/	ن ا�/W((	رآ� +((-      �Nا C))�5��O((  �$((� ا�!	;((  �E((,1' ا�/K$��((	ت ا�((�اردة +((- ��	:
�Z	�((	ت �N�1 ". ا))(�
�:((	ت +((- ا�/Kرت �((�85ة ا�	وأ^((   C))ر  " ا�((� ا�	ا أ;�((�K�	))��((� واO((  ا�!((	;�1� ان 5
�Z	�	ت �� ;�ل ا��;�ل �$� ��:S ا�/
�)�1 او ا�EN	ل �$� ا�J:8 ا�/%	�- ا�/
�)�1 ا���� �$��K$1	 ا�/.


.(	ر �((� اي �D))ZE �))��$K ا�!	;((  وه((-  �7�او إر7(	ل ر7((	�� :�((81ة ��((8 ا��((	8))�� aEض  7777 ((�
 ;	!�	� �3	Zت ا�	��$K/8+� ا�K�..  
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